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Sazetak

Hercegbosanska Zupanija predstavlja vodeci primjer uspjesnog
koncesijskog upravljanja i odrzivog razvoja u Bosni i Hercegovini. Ovaj rad
analizira institucionalni i zakonski okvir koncesija, razvoj vjetroenergetskih
projekata, njihov ekonomski, ekoloski i drustveni ucinak te kljucne izazove i
preporuke za buducnost. Poseban naglasak stavljen je na vjetroenergetske
projekte, medu kojima se istice Vjetroelektrana Mesihovina, kao simbol
modernizacije i energetske tranzicije. Rezultati analize pokazuju da
Hercegbosanska Zupanija ostvaruje znacajne prihode od koncesija, Ssto
omogucava kontinuirano ulaganje u infrastrukturu, jacanje lokalne
ekonomije i povecanje zaposljavanja. Primjena visokih ekoloskih standarda
¢ini ovaj kanton predvodnikom zelene tranzicije, dok participativni procesi i
transparentnost jacaju povjerenje gradana i socijalnu stabilnost. Unatoc¢
visokoj ucinkovitosti sustava, identificirani su i razvojni izazovi, osobito u
podrucju digitalne transparentnosti i institucionalne participacije.
Zakljucno, koncesijski model Hercegbosanske zupanija pokazuje kako
odgovorno upravljanje prirodnim resursima moze biti pokreta¢ dugorocnog
gospodarskog rasta, energetske sigurnosti i druStvene otpornosti. Ovaj
model moze posluziti kao putokaz za druge regije u zemlji i Sire, potvrdujuci
vaznost strateskog planiranja i ukljucivog razvoja za postizanje odrzZivih
rezultata.

Kljuéne rijeci: Koncesije; sigurnost lokalnog  stanovnistva;

vjetroparkovi; obnovljivi izvori energije; Hercegbosanska zupanija;
ekonomski razvoj; ekoloska sigurnost, javne politike.
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Abstract

The Herceg-Bosnian Canton represents a leading example of successful
concession management and sustainable development in Bosnia and
Herzegovina. This paper analyzes the institutional and legal framework of
concessions, the development of wind energy projects, their economic,
ecological and social impact, as well as key challenges and
recommendations for the future. Special emphasis was placed on wind
energy projects, among which the Mesihovina Wind Power Plant stands out,
as a symbol of modernization and energy transition. The results of the
analysis show that Herceg-Bosnia Canton generates significant revenues
from concessions, which enables continuous investment in infrastructure,
strengthening the local economy and increasing employment. The
application of high environmental standards makes this canton a leader in
the green transition, while participatory processes and transparency
strengthen citizens' trust and social stability. Despite the high efficiency of
the system, development challenges have also been identified, especially in
the area of digital transparency and institutional participation. In
conclusion, the concession model of the Herceg-Bosnian Canton shows how
responsible management of natural resources can be a driver of long-term
economic growth, energy security and social resilience. This model can
serve as a roadmap for other regions in the country and beyond, confirming
the importance of strategic planning and inclusive development for
achieving sustainable results.

Keywords: Concessions; safety of local population; wind farms;
renewable energy sources;, Herceg-Bosnia Canton, economic development;
ecological safety, public policies.

1. UVOD

Hercegbosanska Zupanija zauzima izrazito istaknuto mjesto u razvoju
koncesijskih projekata 1 energetske tranzicije u Bosni 1 Hercegovini.
Zahvaljujuéi iznimnim prirodnim resursima, povoljnim klimatskim uvjetima
1 strateSkom geografskom polozaju, ovaj kanton je postao predvodnik u
razvoju obnovljivih izvora energije 1 uzorni primjer odgovornog
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gospodarskog upravljanja prirodnim bogatstvima. Njegov pristup
koncesijama karakterizira vizionarsko strateSko planiranje, institucionalna
stabilnost 1 uskladenost s najvi§Sim europskim standardima, Sto ga cini
modelom odrzivog razvoja u cijeloj zemlji (Bosna i Hercegovina, 2002;
Europska unija, 2014; Transparency International BiH, 2023).

U posljednjem desetlje¢u upravo su projekti obnovljive energije,
osobito vjetroelektrane, imali klju¢nu ulogu u oblikovanju gospodarske
dinamike ovog podrucja. Zahvaljuju¢i iznimnim uvjetima za iskoriStavanje
energije vjetra, kanton je privukao domace 1 medunarodne investitore te
postao srediSte energetske modernizacije Federacije BiH. Posebno znacajan
projekt u tom kontekstu jest Vjetroelektrana Mesihovina, koja je postavila
temelje za razvoj niza drugih energetskih postrojenja i time ucvrstila status
kantona kao vodece energetske regije u zemlji (UNDP BiH, 2021; IRENA,
2022). Uz energetske projekte, Hercegbosanska Zupanija ostvaruje znacajne
koristi od koncesija u sektorima Sumarstva, vodoprivrede i eksploatacije
mineralnih sirovina, ¢ime dodatno jaca svoju fiskalnu stabilnost i omogucava
dugorocan 1 odrZiv gospodarski rast. Sustavno ulaganje prihoda od koncesija
u prometnu 1 komunalnu infrastrukturu, digitalizaciju javnih usluga i zastitu
okolisa potvrduje da ovaj kanton posjeduje jasan razvojni smjer koji
istodobno podrzava ekonomski napredak i oCuvanje okolisa (World Bank,
2017; UNECE, 2019; Transparency International BiH, 2023).

U kontekstu sve vece globalne potrebe za Cistom energijom i odrzivim
razvojem, Hercegbosanska Zupanija se profilirala kao lider u implementaciji
inovativnih 1 zelenih rjeSenja, ¢ime postavlja standarde za ostale regije u
Bosni i Hercegovini i1 Sire. Ova pozicija nije rezultat slucajnosti, veé
kontinuiranog strateSkog djelovanja, partnerskog pristupa privatnim
investitorima 1 aktivnog uklju¢ivanja lokalne zajednice u razvojne procese
(IRENA, 2022; Devine-Wright, 2019; Brannstrom et al., 2021).

2. CILJEVII METODOLOGIJA RADA

S obzirom na rastuci znacaj koncesijskih projekata, osobito u sektoru
obnovljive energije 1 eksploatacije prirodnih resursa, potrebno je sustavno
sagledati njihov utjecaj na lokalne zajednice i razinu sigurnosti stanovnistva.
Op¢i cilj ovog rada je analizirati postojeCe koncesijske projekte u
Hercegbosanska zupanija 1 njthovu povezanost s razli¢itim dimenzijama
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sigurnosti lokalnog stanovnistva — fizickom, ekonomskom i ekoloskom.
Fokus je na vjetroparkovima kao najzastupljenijem obliku energetskih
koncesija, ali 1 na drugim oblicima eksploatacije javnih dobara, poput Suma,
voda i kamenoloma (Transparency International BiH, 2023; UNDP BiH,
2021). Specificni ciljevi istrazivanja proizlaze iz potrebe za detaljnijom
analizom strukture 1 u¢inaka koncesijskih politika:

1. Identificirati vrste koncesija i1 njihove nositelje, s posebnim
naglaskom na energetske projekte 1 koncesije za eksploataciju
prirodnih resursa (Komisija za koncesije BiH, 2024; Bosna 1
Hercegovina, 2002).

2. Analizirati sigurnosne i ekonomske implikacije koncesioniranih
projekata na lokalnu zajednicu, ukljucujuci raspodjelu koristi, lokalni
razvoj i percepciju rizika (World Bank, 2017; IRENA, 2022).

3. Ispitati percepciju stanovniStva o utjecaju vjetroparkova i drugih
koncesija na kvalitetu Zivota, okoli§ 1 lokalnu ekonomiju (Maleki-
Dizaji et al., 2020; Brannstrom et al., 2021).

4. Prouciti institucionalni 1 zakonski okvir koji definira dodjelu,
upravljanje 1 nadzor koncesija, s posebnim osvrtom na
transparentnost i participaciju lokalnih zajednica (Europska unija,
2014; Transparency International BiH, 2023).

U metodoloskom smislu, istrazivanje se temelji na kombinaciji
kvalitativnih 1 kvantitativnih metoda, s naglaskom na analiticki i deskriptivni
pristup. Prvi korak ukljucuje analizu sekundarnih izvora, koja obuhvaca
relevantne zakone i podzakonske akte, izvjeStaje institucija i organizacija
civilnog drustva, znanstvene i stru¢ne ¢lanke te dostupne medijske izvore.
Ovakav pristup omogucuje sveobuhvatno razumijevanje institucionalnog 1
pravnog okvira (Bosna i Hercegovina, 2002; Europska unija, 2014). Drugi
segment metodologije Cini terenska analiza, kojom ¢e se izvrSiti pregled
postojecih lokacija koncesioniranih projekata na podru¢ju Hercegbosanske
zupanija. Ovaj dio omogucava uvid u prostorni razmjestaj vjetroparkova i
drugih projekata te njihovu neposrednu blizinu lokalnih zajednica, prometne
1 infrastrukturne povezanosti, kao i vidljive ekoloske promjene na terenu
(UNDP BiH, 2021). Empirijski dio istrazivanja moze ukljucivati provedbu
upitnika ili intervjua s lokalnim stanovni§tvom, $to omogucava prikupljanje
podataka o percepciji sigurnosti, povjerenju u institucije i stavovima prema
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koncesioniranim projektima (Devine-Wright, 2019; NREL, 2024). Poseban
naglasak bit ¢e stavljen na razliku izmedu percepcije koristi i percipiranih
rizika. Konacno, planirana je komparativna analiza s drugim Zupanijama ili
regijama u Bosni i Hercegovini koje imaju slicne koncesijske modele i
energetske projekte. Ovakav pristup omogucit ¢e prepoznavanje slicnosti i
razlika u pristupu koncesijama, razini transparentnosti 1 ukljucenosti
zajednice, §to moze posluziti kao osnova za izradu preporuka za unapredenje
prakse (IEA Wind, 2021; Transparency International BiH, 2023).
Metodoloski okvir istrazivanja time osigurava ravnotezu izmedu teorijske
analize, institucionalnog pregleda i empirijskih podataka, Sto omogucava
dublje razumijevanje sloZenih odnosa izmedu koncesija 1 sigurnosti
stanovniStva.

3. TEORIJSKI OKVIR

Koncesija predstavlja pravni institut kojim javno tijelo prenosi pravo
koriStenja prirodnih resursa ili javnih dobara privatnim subjektima na
odredeno vremensko razdoblje, uz jasno definirane uvjete 1 obveze. Ovaj
mehanizam omogucuje povezivanje javnog interesa s privatnim kapitalom,
¢ime se osigurava dodatno financiranje infrastrukturnih i razvojnih projekata
(World Bank, 2017). U pravnom sustavu Bosne 1 Hercegovine, koncesije su
regulirane na drzavnoj, entitetskoj i Zupanijskoj razini. Na drzavnoj razini,
temeljni dokument je Zakon o koncesijama Bosne i Hercegovine (Bosna 1
Hercegovina, 2002), koji definira osnovne principe, vrste koncesija 1
institucionalni okvir za njihovu dodjelu. Entitetski nivoi — Federacija Bosne
1 Hercegovine 1 Republika Srpska — imaju vlastite zakonske propise koji
detaljnije ureduju postupke dodjele, nadzor 1 prava koncesionara (Federacija
Bosne i Hercegovine, 2002; Republika Srpska, 2002). Na zupanijskoj razini,
zakoni 1 pravilnici dodatno specificiraju lokalne nadleznosti i procedure,
osobito u sektorima Sumarstva, vodoprivrede 1 obnovljivih izvora energije.
Ovaj viserazinski okvir stvara slozen sustav upravljanja, u kojem je
koordinacija izmedu razina vlasti klju¢na za uspjeSnu provedbu projekata
(Komisija za koncesije BiH, 2024; Transparency International BiH, 2023).
Uloga koncesija posebno dolazi do izrazaja u kontekstu energetske tranzicije
1 razvoja obnovljivih izvora energije. Koncesijski modeli omogucuju
privatnim investitorima da sudjeluju u izgradnji energetskih kapaciteta, dok
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drzava zadrzava kontrolu nad koriStenjem javnih resursa (Europska unija,
2014; IRENA, 2022). Jedan od najvaznijih sektora u Bosni i Hercegovini je
energija vjetra, koja zahvaljuju¢i povoljnim klimatskim 1 geografskim
uvjetima ima znacajan razvojni potencijal. Vjetroparkovi su prepoznati kao
projekti od javnog interesa jer doprinose smanjenju emisija staklenickih
plinova, diversifikaciji izvora energije i poticanju lokalnog gospodarskog
razvoja (UNDP BiH, 2021; Maleki-Dizaji et al., 2020). Koncesijski okvir u
energetici omogucava 1 stabilnost investicijskih procesa jer jasno definira
prava 1 obveze koncesionara, visinu naknada, obveze zaStite okoliSa te
mogucnosti ukljucivanja lokalnih zajednica u proces odlucivanja (IEA Wind,
2021). Medutim, iskustva pokazuju da ekonomske koristi moraju biti
pracene adekvatnim mehanizmima zastite okoliSa 1 sigurnosti kako bi se
izbjegli konflikti i otpor zajednica (Devine-Wright, 2019; Cowell et al.,
2012).

Socijalna sigurnost odnosi se na percepciju stanovniStva o sigurnosti
zivljenja u neposrednoj blizini koncesioniranih projekata, povjerenje u
institucije 1 ukljucivanje u procese odlucivanja. Ekonomska sigurnost
ukljucuje raspodjelu koristi od koncesija, moguénosti zaposljavanja 1 odrziv
lokalni razvoj (World Bank, 2017; Transparency International BiH, 2023).
Ekoloska sigurnost odnosi se na o¢uvanje prirodnih resursa, zaStitu okoliSa 1
sprjeCavanje negativnih posljedica po zdravlje i zivotnu sredinu (IRENA,
2022; NREL, 2024). Percepcija sigurnosti lokalnog stanovni$tva igra klju¢nu
ulogu u prihvacanju projekata obnovljive energije. Brojna istrazivanja
pokazuju da projekti koji ukljucuju transparentnost, dijalog 1 kompenzacijske
mehanizme ostvaruju vec¢u razinu druStvene prihvacenosti (Maleki-Dizaji et
al., 2020; Brannstrom et al., 2021).

Koncesijski projekti, osobito oni iz sektora energetike, nose niz rizika
povezanih s okoliSem, druStvom i infrastrukturom. Modeli upravljanja
rizicima temelje se na identifikaciji potencijalnih prijetnji, procjeni njihove
vjerojatnosti 1 posljedica te razvoju odgovaraju¢ih mjera ublazavanja (Pliego
Marugan et al., 2024; CEUR Workshop Proceedings, 2024). U kontekstu
vjetroparkova, to ukljucuje procjenu stabilnosti konstrukcija, utjecaj buke 1
promjene krajolika, utjecaj na ekosustav (npr. migracijske puteve ptica 1
SiSmisa) te sigurnosne aspekte prometne i elektroenergetske infrastrukture
(Moustakas et al., 2023; Li et al,, 2023). Primjena sustavnog pristupa
upravljanju rizicima povecava razinu sigurnosti i smanjuje otpore zajednice
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prema projektima. Time se doprinosi vecoj predvidljivosti i1 transparentnosti
procesa implementacije koncesija (IEA Wind, 2021).

Prirodni resursi 1 energija proizvedena iz njih smatraju se javnim dobrom, §to
zna¢i da bi koristi trebale biti ravnomjerno raspodijeljene izmedu
koncesionara, drzave i lokalne zajednice (Europska unija, 2014; World Bank,
2017). Participacija zajednice u odlu¢ivanju — kroz javne rasprave,
savjetovanja i kompenzacijske mehanizme — klju¢na je za uspostavljanje
povjerenja izmedu dionika. Prema IEA Wind (2021) i Transparency
International BiH (2023), projekti koji ukljuuju participativne pristupe
imaju vecu vjerojatnost uspjeSne provedbe, manji broj pravnih sporova i
dugorocno stabilnije partnerstvo izmedu privatnog 1 javnog sektora.
Sudjelovanje lokalnog stanovniStva ne smije biti formalnost, ve¢ stvarni
proces ukljucivanja u donosenje odluka. Na taj nacin koncesijski projekti
postaju alat odrzivog razvoja, a ne izvor drustvenih sukoba (Devine-Wright,
2019; Cowell et al., 2012).

4. KONCESIJE I RAZVOJ VJETROPARKOVA U
HERCEGBOSANSKOJ ZUPANIJI

Hercegbosanska Zupanija predstavlja najdinamicnije i
najperspektivnije podrucje za razvoj projekata obnovljive energije u Bosni 1
Hercegovini. Zahvaljuju¢i izvanrednim klimatskim 1 geografskim
pogodnostima, ovaj kanton je postao nacionalni predvodnik u razvoju
vjetroenergetike, stvaraju¢i najviSi standard energetske ucinkovitosti 1
postavljaju¢i temelje za dugorocni gospodarski rast. Njegova strateska
orijentacija prema iskoriStavanju energije vjetra u potpunosti je uskladena s
europskim direktivama i globalnim ciljevima energetske tranzicije, ¢ime ovaj
kanton utvrduje svoju poziciju lidera u podrucju odrzivog razvoja (Europska
unija, 2014; IRENA, 2022). Najznacajniji primjer uspjeSnog koncesijskog
modela u energetici je Vjetroelektrana Mesihovina, koja je u pogon pustena
2018. godine i predstavlja prvu veliku vjetroelektranu u Federaciji BiH. S
instaliranom snagom od 50,6 MW, ovaj projekt je postavio standard
izvrsnosti u domacem energetskom sektoru te potvrdio izniman investicijski
potencijal regije. Zahvaljuju¢i ovom 1 slicnim projektima, Hercegbosanska
Zupanija ostvaruje znacajne prihode od koncesija, koji se usmjeravaju u
infrastrukturne projekte, modernizaciju lokalnih zajednica 1 jacanje
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ekonomske otpornosti (UNDP BiH, 2021; Transparency International BiH,
2023). Koncesijski okvir kantona temelji se na transparentnim javnim
natjeCajima, jasnim ugovornim obvezama 1 strogo definiranom sustavu
pracenja i kontrole. Time se osigurava da koncesijski projekti donose
maksimalnu korist lokalnoj zajednici, istodobno Stite¢i okolis$ 1 javni interes
(Bosna 1 Hercegovina, 2002; Transparency International BiH, 2023). Kanton
sustavno potiCe partnerstva s domac¢im i medunarodnim investitorima,
stvaraju¢i stabilno poslovno okruzenje koje privla¢i ulaganja i jaca
regionalni identitet.

Ekonomski ucinci razvoja vjetroparkova viSestruki su i dugorocni.
Prihodi od koncesijskih naknada omogucuju ulaganje u prometnu i
komunalnu infrastrukturu, digitalizaciju javnih usluga 1 razvoj gospodarskih
zona. Osim toga, projekti vjetroelektrana poticu zapoSljavanje lokalnog
stanovniS$tva tijekom izgradnje i odrzavanja postrojenja, a povezane
djelatnosti — poput ugostiteljstva, transporta i gradevinskih usluga — dodatno
doprinose lokalnom rastu (World Bank, 2017; UNDP BiH, 2021). Vazna
komponenta uspjesnosti koncesijskih projekata u Hercegbosanskoj zupaniji
jest uspostava visokih ekoloskih standarda. Procjene utjecaja na okoli§ 1
mjere zaStite prirodnih staniSta provode se na najviSoj razini, uzimajuéi u
obzir medunarodne smjernice. Time se osigurava odrziv razvoj bez
naruSavanja ekoloske ravnoteze, S§to ovaj kanton ¢ini uzorom ekoloski
odgovornog gospodarenja resursima (Moustakas et al., 2023; Li et al., 2023;
CEUR Workshop Proceedings, 2024). Poseban znacaj ima i visoka razina
prihvacenosti projekata od strane lokalnog stanovniStva, koja je rezultat
otvorene komunikacije, javnih rasprava i kompenzacijskih mehanizama.
Kanton sustavno ukljucuje gradane u planiranje projekata, ¢ime se stvara
povjerenje 1 osjecaj zajednickog vlasniStva nad razvojnim procesima
(Devine-Wright, 2019; Brannstrom et al., 2021). Ovakav model
participativnog upravljanja rezultira minimalnim otporom i maksimalnom
drustvenom legitimno$¢u projekata, Sto dodatno potvrduje vodecu ulogu
Hercegbosanske zupanija u energetskom sektoru.

5. INSTITUCIONALNI I ZAKONODAVNI OKVIR KONCESIJA
Hercegbosanska Zupanija izgradila je izuzetno stabilan i transparentan

institucionalni okvir koji omogucuje ucinkovito upravljanje koncesijama u

44



,,DRUSTVENA I TEHNICKA ISTRAZIVANJA“ (godina XI., br. 2.)

skladu s najvi§im medunarodnim i europskim standardima. Sustav dodjele
koncesija u Bosni i Hercegovini strukturiran je na viSerazinskom modelu —
drzavnoj, entitetskoj 1 kantonalnoj razini — S$to osigurava jasnu podjelu
odgovornosti i1 optimalnu koordinaciju izmedu institucija (Bosna i
Hercegovina, 2002; Europska unija, 2014).

Na drzavnoj razini temeljni pravni akt predstavlja Zakon o
koncesijama Bosne i Hercegovine, koji definira osnovna nacela, vrste
koncesija 1 institucionalni okvir za njihovu dodjelu. Na entitetskoj razini,
dodatni pravni propisi — ukljucuju¢i Zakon o koncesijama Federacije BiH
— detaljno ureduju postupke dodjele, pra¢enje provedbe ugovora i nadzor
nad koncesionarima (Federacija Bosne i Hercegovine, 2002). Kantoni, medu
kojima se osobito istice Hercegbosanska zupanija, donose posebne propise i
pravilnike kojima se operacionaliziraju entitetske ovlasti i prilagodavaju
lokalnim razvojnim prioritetima (Komisija za koncesije BiH, 2024;
Transparency International BiH, 2023).

Institucionalna organizacija koncesijskog sustava u Hercegbosanskoj
Zupaniji pokazuje visoku razinu funkcionalnosti i u¢inkovitosti. Kantonalne
institucije osiguravaju da se postupci dodjele koncesija odvijaju jasno,
predvidivo i transparentno, uz javne natjecaje i otvorenu komunikaciju s
lokalnim zajednicama. Zahvaljuju¢i tome, kanton je prepoznat kao uzor
dobre prakse u implementaciji koncesijskih projekata, osobito u sektorima
obnovljivih izvora energije i eksploatacije prirodnih resursa (Transparency
International BiH, 2023; UNECE, 2019).

Osim pravnog okvira, izuzetno vazan element institucionalnog sustava
¢ini uskladenost s europskim direktivama i medunarodnim standardima za
koncesijske  ugovore.  Direktiva  2014/23/EU  naglasava  nacela
transparentnosti, jednakog postupanja i nediskriminacije te postavlja jasne
zahtjeve za oglaSavanje, kriterije odabira, trajanje i izmjene ugovora.
Hercegbosanska zupanija u potpunosti primjenjuje ta nacela u praksi, Sto
dodatno povecava povjerenje investitora i osigurava dugoro¢nu stabilnost
koncesijskog sustava (Europska unija, 2014).

Institucionalna snaga ovog kantona temelji se i na snaznim mehanizmima
nadzora 1 odgovornosti. Sustavno pracenje izvrSenja ugovornih obveza,
kontrola ekoloskih standarda i javna dostupnost podataka o koncesijama
kljuéni su instrumenti o€uvanja povjerenja gradana i zaStite javnog interesa.
Javne rasprave, konzultacije s lokalnim zajednicama i obvezna objava
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natjeCajne dokumentacije dodatno osiguravaju demokrati¢nost procesa i
ukljucivost svih dionika (Transparency International BiH, 2023; UNECE,
2019; World Bank, 2017). Dodatnu prednost institucionalnog okvira
Hercegbosanske Zupanija ¢ini visoka razina prilagodljivosti i proaktivnosti
institucija. Kanton ne samo da slijedi nacionalne i europske propise, ve¢ i
aktivno unapreduje vlastite procedure kako bi se osigurala stabilnost
koncesijskog sustava i potaknula ulaganja. Ovaj pristup rezultira pove¢anim
interesom domacih i stranih investitora, ja¢anjem gospodarskih tokova i
dugoro¢nim razvojem kantona.

6. UTJECAJ KONCESIJA NA SIGURNOST LOKALNOG
STANOVNISTVA

Hercegbosanska Zupanija predstavlja najstabilniji 1 najnapredniji
koncesijski model u Bosni 1 Hercegovini, koji izravno doprinosi jacanju
ekonomske, ekoloSke 1 druStvene sigurnosti lokalnog stanovniStva.
Zahvaljuju¢i vizionarskom strateSkom pristupu, iznimnoj transparentnosti i
aktivnom ukljucivanju zajednice, koncesijski projekti postali su osnovni stup
gospodarske stabilnosti i1 drusStvenog napretka ove regije (Transparency
International BiH, 2023; UNECE, 2019; World Bank, 2017).

Ekonomska sigurnost lokalne zajednice izravno je ojacana kroz stalni
rast prihoda od koncesijskih naknada, koji se koriste za unapredenje
prometne i komunalne infrastrukture, digitalizaciju javnih usluga te jacanje
lokalne ekonomije. Vjetroenergetski projekti, ali 1 koncesije u sektorima
Sumarstva, vodoprivrede 1 eksploatacije mineralnih sirovina, doprinose
povecanju fiskalnog kapaciteta kantona i opcina, ¢ime se stvaraju stabilni
temelji za dugoroc¢ni razvoj. Osim toga, koncesijski projekti otvaraju nova
radna mjesta tijekom izgradnje i rada postrojenja te poticu multiplikativne
ekonomske ucinke kroz povezane sektore kao Sto su gradevinarstvo,
logistika i turizam (UNDP BiH, 2021; IRENA, 2022; World Bank, 2017).
Jedna od najvecih snaga koncesijskih projekata u Hercegbosanskoj zupaniji
jest primjena visokih ekoloskih standarda. Procjene utjecaja na okoli$ i mjere
zaStite prirodnih staniSta provode se na najviSoj razini, uz strogu kontrolu
buke, o€uvanje bioraznolikosti i zastitu vodnih tijela. Zahvaljuju¢i tome, ovaj
kanton je predvodnik zelene tranzicije i primjer kako se gospodarski razvoj
moze uskladiti s ocuvanjem okoliSa. Poseban naglasak stavljen je na
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monitoring utjecaja vjetroparkova na faunu i ekosustave, Sto osigurava
dugoro¢nu ekolosku stabilnost (Moustakas et al., 2023; Li et al., 2023;
CEUR Workshop Proceedings, 2024). Socijalna sigurnost predstavlja
kljucan element uspjeha koncesijskih projekata. U Hercegbosanskoj Zupaniji
lokalne zajednice imaju izuzetno visoku razinu povjerenja u institucije i
koncesionare jer se projekti razvijaju kroz transparentne i participativne
procese. Javne rasprave, otvorene konzultacije 1 jasno definirani
kompenzacijski mehanizmi omogucuju gradanima da budu aktivni sudionici
u razvoju. Ovakav pristup stvara osjecaj zajedniCkog vlasniStva, smanjuje
potencijalne konflikte i povecava drustvenu koheziju (Devine-Wright, 2019;
Brannstrom et al., 2021; Transparency International BiH, 2023). Osim
ekonomskih 1 ekoloskih koristi, ovakav model rezultira jaCanjem lokalnog
identiteta i dugoro¢nim razvojnim povjerenjem, Sto dodatno ucévrscuje
Hercegbosansku zupaniju kao lidera koncesijske politike 1 odrzivog razvoja
u zemlji.

7. 1ZAZOVI 1 PREPORUKE

Iako Hercegbosanska Zupanija predstavlja uzorni model koncesijskog
upravljanja u Bosni i1 Hercegovini, razvojni procesi uvijek ukljucuju
odredene izazove koji mogu dodatno unaprijediti sustav ako se njima
upravlja strateski i proaktivno. Kanton je ve¢ pokazao da je sposoban
potencijalne slabosti pretvoriti u razvojne prilike, zahvaljuju¢i odlu¢nom
institucionalnom djelovanju, transparentnim procedurama 1 aktivnom
uklju¢ivanju lokalne zajednice (Transparency International BiH, 2023;
UNECE, 2019). Jedan od klju¢nih izazova koji se javlja u sustavu koncesija
na razini cijele zemlje, ali koji Hercegbosanska Zzupanija ve¢ sustavno
adresira, jest povecanje transparentnosti postupaka. Pravovremeno
objavljivanje natjecajne dokumentacije, javnih odluka i ugovora omogucuje
gradanima 1 investitorima visoku razinu povjerenja u institucionalni okvir
(Transparency International BiH, 2023; World Bank, 2017). Dodatno jac¢anje
digitalnih platformi za objavu informacija moze osigurati potpunu
dostupnost podataka u stvarnom vremenu, ¢ime bi Hercegbosanska Zzupanija
dodatno ucvrstila svoj status lidera u otvorenosti i odgovornosti javne
uprave. Uspjeh koncesijskih projekata uvelike ovisi o aktivnom ukljucivanju
lokalne zajednice u proces planiranja i odlucivanja. lako kanton vec
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primjenjuje participativne mehanizme kroz javne rasprave i konzultacije,
dodatni iskorak moze se posti¢i razvojem strukturiranih mehanizama
suodlucivanja, §to bi dodatno ojacalo osje¢aj zajednickog vlasniStva nad
projektima. Time bi se dodatno povecala drustvena prihvacenost i smanjio
prostor za eventualne konflikte (Devine-Wright, 2019; Brannstrom et al.,
2021).

Nadzor nad provedbom koncesijskih ugovora i ekoloskih standarda u
Hercegbosanskoj Zupaniji ve¢ je na visokoj razini, no daljnje snaZenje
institucionalnih kapaciteta za inspekcijski 1 nezavisni nadzor osiguralo bi joS
veéu razinu predvidljivosti i stabilnosti sustava. Sustavno objavljivanje
rezultata ekoloSkih monitoringa 1 ukljucivanje neovisnih struc¢nih tijela
dodatno bi potvrdilo predvodnic¢ku poziciju kantona u odrzivom upravljanju
resursima (Moustakas et al., 2023; Li et al, 2023; CEUR Workshop
Proceedings, 2024).

Kako bi se dodatno osnazio postojeci sustav koncesija 1 ucvrstila pozicija
kantona kao nacionalnog lidera u energetskoj tranziciji i odrzivom razvoju,
mogu se izdvojiti sljedece preporuke:
e jacanje digitalne transparentnosti kroz online registre koncesija, javne
ugovore i financijske izvjestaje,
e razvoj participativnih modela odlu¢ivanja 1 institucionaliziranih
kanala komunikacije s lokalnim zajednicama,
o unapredenje ekoloskog monitoringa i javne dostupnosti podataka o
utjecajima na okolis,
o kontinuirano uskladivanje s europskim 1 medunarodnim standardima
za koncesijske ugovore,
e poticanje inovativnih modela partnerstva izmedu javnog i privatnog
sektora.

Provedba ovih preporuka osigurala bi da Hercegbosanska zupanija ne samo
zadrzi svoju vodecu poziciju, nego i dodatno ucvrsti status uzornog kantona
u pogledu koncesijskog upravljanja, ekonomske stabilnosti i druStvene
otpornosti.
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8. ZAKLJUCAK

Hercegbosanska zupanija danas se s pravom moze opisati kao nesporni
lider u razvoju koncesijskih projekata i implementaciji obnovljivih izvora
energije u Bosni i Hercegovini. Kanton je izgradio stabilan institucionalni
okvir, uskladen s europskim 1 medunarodnim standardima, ¢ime je stvorio
povoljan investicijski ambijent i osigurao dugoro¢ne temelje gospodarskog
rasta (Europska unija, 2014; World Bank, 2017; Transparency International
BiH, 2023). Razvoj koncesija, posebice u sektoru vjetroenergetike, pokazao
je kako strateSko planiranje i odgovorno upravljanje prirodnim resursima
mogu donijeti izravne ekonomske koristi lokalnim zajednicama, potaknuti
razvoj infrastrukture 1 povecati zaposljavanje. Istodobno, Hercegbosanska
Zupanija sustavno ulaze u ocuvanje okolisa, ¢ime potvrduje svoju poziciju
predvodnika zelene tranzicije 1 odrzivog razvoja (UNDP BiH, 2021; IRENA,
2022; CEUR Workshop Proceedings, 2024). Poseban znacaj ima Cinjenica
da je kanton uspio posti¢i ravnotezu izmedu ekonomskih interesa, zastite
okoliSa 1 druStvene ukljucenosti. Sustavi transparentnosti, participativni
procesi 1 otvorena komunikacija s gradanima rezultirali su visokom razinom
povjerenja lokalnog stanovniStva, Sto je temelj stabilnog i dugoro¢nog
razvoja (Devine-Wright, 2019; Brannstrom et al., 2021). Kroz jacanje
institucionalnih kapaciteta, inovativne mehanizme nadzora 1 sustavno
ulaganje u digitalnu transparentnost, Hercegbosanska zupanija ima potencijal
dodatno osnaZiti svoju vodecu poziciju u drzavi i1 postati model odrzivog
koncesijskog razvoja za druge regije. Ovaj primjer potvrduje da odgovorno i
strateSko upravljanje koncesijama moze biti kljucni pokreta¢ gospodarskog
rasta, drusStvene otpornosti i ekoloske stabilnosti. Dugoro¢no gledano,
koncesijski model Hercegbosanske Zupanija nudi jasnu razvojnu viziju koja
povezuje ekonomsku ucinkovitost, zastitu okoliSa i dobrobit lokalnih
zajednica. Time se stvara odrziv temelj za prosperitet regije i znacajan
doprinos ukupnoj stabilnosti 1 energetskoj tranziciji Bosne i Hercegovine
(UNECE, 2019; Transparency International BiH, 2023; World Bank, 2017).
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