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TROUGAO PREVARE - SLUCAJ BERNARD MADOFF
TRIANGLE FRAUD - THE CASE OF BERNARD MADOFF

Strucni ¢lanak
mr Nemanja Budimir”

Sazetak

Prevara ima razlicite oblike, vrste i forme. Pod pojmom prevare
podrazumeva se profitiranje pomocu nedozvoljenih radnji, postupaka ili
trikova, a to veoma Ccesto podrazumeva kradu sredstava, informacija,
primenu i upotrebu imovine bez dozvole. Naime, jedan od prvih modela
prevare koji je nasao svoje mesto u literaturi, ali i u praksi jeste trougao
prevare. Trougao prevare predstavlja okvir koji je dizajniran kako bi se
objasnili razlozi koji stoje iza odluke radnika da se izvrs$i prevara na radnom
mestu. Trougao prevare ima tri elementa, a to su: pritisak, prilike i
racionalizacija. Ovaj rad razmatra koncept prevare, trougao prevare i
objasnjava trougao prevare na slucaju Bernarda Madoff-a.

Kljucne reci: Kriminalne radnje, prevara, trougao prevare.
Abstract

Fraud has different shapes, types and forms. Fraud involves profiting
with help unauthorized actions, procedures and tricks, often involving theft
of resource, information and use assets without permission. One of the first
fraud models that found its place in literature and practice was a fraud
triangle model. The fraud triangle is a framework designed to explain the
reasoning behind a worker’s decision to commit workplace fraud. The three
stages, categorized by the effect on the individual, can be summarized as
pressure, opportunity and rationalization. This paper reviews the concept of
fraud and fraud triangle, and explain fraud triangle on the case of Bernard
Madoff.

Key words: Criminal acts, fraud, fraud triangle.
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1. UvOD

U danasnje vreme raznovrsni oblici kriminalnih radnji koji se javljaju u
finansijskim tokovima pocevsi od korupcije, organizovanog kriminala u
privredi i slicno, predstavljaju predmet interesovanja struc¢ne, ali i Sire
javnosti.

Kriminalne radnje i finansijske prevare su jedinstven problem sa kojim
se susrecu preduzeca Sirom sveta. Zahvaljuju¢i mnogim finansijskim
skandalima koji su se dogodili poslednjih nekoliko godina i Kkoji su
investitorima naneli ogromne Stete, doveli su do naruSavanja poverenje
investitora, ali i celokupne raCunovodstvene i revizorske javnosti u
informacije koje se nalaze u finansijskim izvesStajima. Kada se govori o
prevarama, potrebno je naglasiti da one mogu da idu u Korist ili na Stetu
preduzecu. Prevare koje su pocinjene na Stetu preduzeca uglavnom c¢ini
menadzment preduzeca, odnosno rukovodioci najviSeg nivoa. Sa druge
strane, prevare koje idu u korist preduzeéu uglavnom se manifestuju u vidu
izbegavanja placanja poreza ili davanja mita, sa ciljem dobijanja ugovora.
Kriminalne radnje koje pocine zaposleni u organizaciji utiu prvenstveno na
njeno poslovanje. Ukoliko se te prevare ne otkriju i ne sprece to kao
posledicu moze da ima naruSavanje ugleda preduzeca. U domacoj i stranoj
literaturi ucinjeni su brojni pokusaji u determinisanju pojma kriminalne
radnje u privredi u Sirem 1 uzem smislu. Jedan od problema koji se javlja
prilikom definisanja pojma kriminalne radnje u privredi jeste Sarolikost
odredivanja neke radnje kao kriminalne ili drustveno prihvatljive. Takode,
problem predstavlja i postojanje velikog broja stru¢nih sinonima i srodnih
izraza koji se koriste za istu ili sli¢nu pojavu. Pored ovoga problem prilikom
definisanja kriminala u privredi predstavlja i veliki broj mogucih nezakonitih
radnji koje se deSavaju u privredi, a da se ne vrsi njihovo belezenje u
finansijskim izveStajima. Sve kriminalne radnje koje se deSavaju u privredi
mogu se podeliti u dve grupe, a to su: malverzacije ili prevare i kriminalne
radnje u finansijskim izvestajima. (Petkovi¢, 2010)

Predmet istrazivanja ovoga rada jeste trougao prevare. Cilj rada je da
na jasan nacin objasni pojam prevare, trougao prevare, ali 1 da na slucaju iz
prakse prikaze trougao prevare. Rad je podeljen u dve celine. Prvi deo rada
objasnjava prevaru i vrste prevare, dok je u drugom delu objasnjen trougao
prevare i prikazan na sluc¢aju Bernarda Madoff-a.
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2. DEFINICIJA PREVARE

Prevare ne predstavljaju pojavu novijeg doba, niti su one proizvod
moderne civilizacije. Za njih se moze re¢i da su stare koliko i covecanstvo.
Problem prevara evidentiran je jo§ 1800. godine u Hamurabijevom zakonu.
Prevare se spominju kako u svakodnevnom Zivotu, tako i u poslovnom svetu.
Takode, potrebno je naglasiti da istorija pamti mnoge velike finansijske
prevare i poslovne prevare, a neke od njih su: Ponzijeva Sema (SAD), Enron
(SAD), Parmalat SpA (ltalija), WorldCom Inc. (SAD), Bernie Madoff
(SAD), Satyam Computer Services (Indija), Lehman Brothers (SAD).

Kada se govori o prevarama potrebno je naglasiti da ne postoji jasna
definicija Sta je to prevara. Pomocu ovog termina, opisuju se postupci kao $to
su: obmane, iznude, krivotvorenje, pronevere, skrivanje materijalnih
¢injenica i dosluh. Teorijske razlike manifestuju se u razli¢itim pristupima
sustine ove nezakonite radnje, a sve zbog veoma Sirokog obuhvata ove
pojave. Upravo zbog toga mogu da se uoce i razliCita tumacenja susStine
prevare, ali isto tako potrebno je ista¢i da postoji odredeni broj zajedni¢kih
elemenata oko kojih se autori teorije i literature slazu. Naime, termin prevara
iako je poznata u finansijskoj Stampi, njegovo znaenje ipak nije sasvim
jasno. Prevara se moze definisati kao lazno predstavljanje materijalne
Cinjenice jedne strane drugoj strani, a sve sa ciljem da se druga strana prevari
ili navede da se opravdano pouzda u ¢injenicu na sopstvenu Stetu. Takode,
kada se govori o prevari ona bi prema obi¢ajnom pravu trebalo da ispuni pet
uslova, ato su (Petrovié, et al., 2016, 225-226):

v LaZno predstavljanje - U ovom slu¢aju potrebno je da postoji lazna
izjava ili precutkivanje.

v Materijalna ¢injenica - Ova &injenica treba da bude znacajan faktor
koji navodi drugog da deluje.

v" Namera - Potrebno je postojanje namere da se druga strana prevari ili
znanje da je izjava koja se daje lazna.

v' Opravdano pouzdanje - Lazno predstavljenja &injenica mora da
predstavlja bitan faktor na koji se oslanja oSte¢ena strana.

v Povreda ili gubitak - Prevara mora da ima za posledicu povredu ili
gubitak po Zrtvu prevare.
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Dakle, za prevaru se moze re¢i da obuhvata sva mnogostruka sredstva
koja ljudska genijalnost moze da osmisliti i kojima se koristi jedna osoba, a
sve sa ciljem iskoriStavanja predstavljanja prednosti predstavljanjem
stvarnosti u laznom svetlu. Ona ustvari podrazumeva lukavstvo, iznenadenje,
izmiSljotinu i slicno. Prevara predstavlja namerno i lazno bezobzirno
predstavljanje materijalne stvari, radnje koje su usmerene protiv zrtve, pri
¢emu zrtva veruje u Stetu koju trpi. Ona ima za cilj da stvori pogreSnu
procenu ili da odrzi postojec¢u pogresnu procenu, a sve sa ciljem podsticanja
sklapanja ugovora. Naime, stru¢njaci za borbu protiv prevara se slazu da ona
podrazumeva aktivnosti koje uklju¢uju obmanu koja mozZe da utiCe na
rezultate poslovanja, a uticaj moze da bude direktni ili indirektni (bez obzira
da 1i pocinilac prisvaja odredenu korist). PoCinilac prevare prilikom vrSenja
prevare oslanja se na prevarantsku aktivnost, koju nastoji da sakrije. Takode,
prevara se ne postize slu¢ajnom greskom. (Spasi¢ & Krsti¢, 2017) Definiciju
prevare dao je i Institut za tursku istoriju. On prevaru definise kao igru,
tanije kao umetnost takmicenja koja je posvecena varanju, zavadanju
nekoga, a sve sa ciljem ostvarenja neka prednosti. (Institute of Turkish
History, 1998) Prevaru definise i Medunarodni revizijski standard 240-
Revizorove odgovornosti u vezi sa prevarama u reviziji finansijskih
izvestaja. On prevaru definiSe kao namernu radnju jedne ili viSe osoba unutar
menadzmenta, onih koji su zaduzeni za upravljanje, zaposlenika ili trecih
strana, a koja podrazumeva varanje sa ciljem da bi se stekla nepravedna ili
nezakonita prednost. (Medunarodni standard revizije 240, 2009, 160)
Generalno gledano moze se re¢i da se prevara sastoji od Cetiri elementa, a to
su: pogresno tumacenje materijalne prirode, namerno zanemarivanje istine,
uverenost (lice koje dobija tumacenje razumno i opravdano se oslanja na
njega) i na kraju dolazi do finansijske Stete. (Vilendeci¢ & Vilendeci¢, 2014,
173) Naime, kada se govori 0 ovome potrebno je naglasiti da revizori nailaze
na prevaru na dva nivoa, a to su:

v’ Prevara od strane rukovodstva - Za ovaj oblik prevare moze se re¢i da
je dosta ’podmukliji” u odnosu na prevare koje pocine zaposleni.
Razlog za to je $to one u veéini slucajeva ostanu ne otkrivene sve do
onog trenutka dok kompanija ne pretrpi ogromne i nepopravljive
Stete 1 gubitke. Ono Sto karakteriSe ovaj oblik prevare jeste da on ne
podrazumeva direktnu kradu sredstava, odnosno imovine. Jedan od
razloga zaSto se rukovodstvo moze odluciti na prevarne aktivnosti
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jeste povecanje trziSne cene kompanije. Razlozi za ovakve postupke
mogu se traziti u zadovoljenju ocekivanja investitora ili da bi
iskoristili opcije na akcije koje predstavljaju deo naknada za
rukovodstvo. Ovo se naziva laziranjem ucinaka i to uglavnom
podrazumeva da se vrSe prevarne radnje kako bi se izvrSilo
“naduvavanje” dobiti ili kako bi se odlozilo priznavanje
nesolventnosti ili pada dobiti. Sa druge strane, kada se posmatraju
prevare koje vrsi rukovodstvo niZzeg nivoa u tom slucaju to se
uglavnom odnosi na pogresno predstavljanje finansijskih podataka i
internih izvestaja, a sve sa ciljem kako bi se dobile dodatne naknade,
obezbedilo unapredenje, ali i izbegle kazne za 10§ u¢inak. Ovaj oblik
prevara karakteriSe: prevaru je izvrsilo lice na rukovode¢em nivou
iznad onoga na Cije se strukture upotrebljava interna revizija, prevara
podrazumeva upotrebu finansijskih izvestaja kako bi se kreirala
iluzija da je pravno lice zdravije i da posluje bolje od onoga sto jeste.
U sluéajevima da prevara obuhvata protivpravno prisvajanje imovine
ona je skrivena ”velom” slozenih poslovnih transakcija, a koje veoma
Cesto podrazumevaju i1 povezana treéa lica. Na osnovu ovih
karakteristika mozZe se zakljuciti da rukovodstvo moZe da sprovede
neke neregularnosti na nacin da zaobilazi inafe efektivnu strukturu
interne kontrole, koja bi sprecila sprovodenje sli¢nih nepravilnosti od
strane lica koja su zaposlena na niZim nivoima.

Prevara od strane zaposlenih - Ova prevara ima za cilj da izvrsi
direktno konvertovanje novca ili drugih sredstava u li¢nu korist tog
zaposlenog. Da bi ostvario li¢nu dobit zaposleni nastoji da izbegne
interni sistem kontrole kompanije. U slu¢ajevima kada kompanija
poseduje efektivan sistem kontrole, pronevere i malverzacije moguce
je otkriti, a samim tim i spreciti. Ove prevare uglavhom se mogu
sprovesti kroz tri koraka, a to su: krada necega od vrednosti
(sredstva), pretvaranje sredstava u formu koja se moze Kkoristiti
(gotovina), skrivanje dela kako bi se izbeglo njegovo
obelodanjivanje. Posmatrajuci ove korake, moze se zakljuciti da je
tre¢i korak uglavnom najtezi. To se moze objasniti na primeru, radnik
magacina moze jednostavno i lako da ukrade zalihe iz skladista, ali
menjanje evidencije o zalihama radi prikrivanja krade je znatno teZe.
(Petrovic, et al., 2016, 226-227)
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Korist od prevare moZe da ima pojedinac, ali i sama kompanija. U
suCaju da je kompanija izvrSila korporativno kriminalno delo, onda se
o¢ekuje da ¢e kompanija ostvariti neku korist, ali isto tako se o¢ekuje da ¢e i
lica koja su omogucila da kompanija to ostvari, takode imati odredenu korist.
(Slovi¢, 2016, 93) Naime, da bi se razumela svrha i znacaj prevare pre svega
je neophodno da se napravi razlika izmedu prevare i greske. Bez obzira na to
Sto imaju istu posledicu, ipak postoji znacajna razlika. Za razliku od greske
kod prevare postoji svesna namera da se ostvare posebni ciljevi, ali i da se
izvrSe manipulacije. Bez obzira na pojavne oblike prevaru karakteriSu sledeci
elementi: neta¢no iskazivanje ¢injenica koje su bitne za donosenje poslovnih
odluka, postojanje svesti lica da su podaci koji su prezentovani lazni, lice
koje prima informacije kao pouzdane i relevantne za poslovno odlucivanje i
nastanak Stete u poslovanju kao posledica svega prethodno navedenog.
(Skari¢-Jovanovié, 2009, 25)

1z svega navedenog moze se zakljuciti da prevaru nije lako istrebiti, ali
isto tako je 1 nerealno ocekivati da ¢e ona potpuno nestati. Bez obzira na to
svaka drzava nastoji da uvede zakone pomocu kojih ¢e se zastiti pojedinci od
teSkih posledica obmane sa jedne strane, dok sa druge strane nastoji se
izvrsiti kaznjavanje pocinilaca na $to efikasniji nacin.

3. VRSTE PREVARA

Prevare se uobicajeno mogu klasifikovati u tri grupe, a to su:

v' Korupcija - Ona podrazumeva nezakonitu upotrebu drzavnog
polozaja i moc¢i pojedinca ili grupe, sa ciljem sticanja sopstvene
koristi. Dakle, ona moze da se odredi kao radnja nudenja, davanja,
obecavanja, posrednog ili neposrednog iznudivanja, prihvatanja i
primanja poklona i drugih Kkoristi koje su povezane sa izvrSenjem
duznosti od strane lica koja su zaposlena u privatnom ili javhom
sektoru, a kada takve radnje predstavljaju krSenje njihovih duZnosti
koje su proistekle iz njihovog polozaja, a sve sa ciljem sticanja
protivpravne imovinske koristi za sebe li za druge. (Petkovi¢, 2010,
124)

v" Otudenje imovine - Ovaj oblik prevare je jedan od najudestalijih.
Njega uglavnom sprovode zaposleni u kompanijama, zarad upotrebe
otudenih sredstava za svoje licne potrebe. U ovu vrstu prevare
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ukljuceni su: krada materijalne i nematerijalne imovine, navodenje
preduzeca da placa usluge ili robu koje nisu primljene, pronevera
¢ekovima, platama, troSkovima, novcem. Ono §to ovu prevaru
karakteriSe jeste i falsifikovanje spisa i dokumentacije, a sve sa
ciljem da se prikrije nestanak imovine, odnosno krada. (Besvir, 2010,
73)

Laziranje finansijskih izvestaja - Ovo se vrsi sa ciljem prikazivanja
laznog finansijskog poloZzaja, uspeSnosti 1 novcanih tokova
kompanije. Lazni finansijski izveStaji postoje od kada postoji i
finansijsko izvestavanje, a sa njima menadzment ili vlasnici zele da
postignu odredene kratkorocne materijalne ciljeve. Ovaj oblik
izveStavanje moze da se definiSe kao namerne netacnosti ili
izostavljanja iznosa ili obelodanjivanja u finansijskim izvestajima, a
sve sa ciljem obmanjivanja korisnika finansijskih izvestaja.
(Dimitrijevi¢, 2015, 137) Prevare u finansijskim izvestajima izazivaju
Stete koje se uglavnom manifestuju u izgubljenom prinosu akcionara
u vidu dividendi i kapitalnih dobitaka, gubitak poverenja investitora u
kvalitet finansijskih izvestaja, produbljivanje informacione asimetrije
I neefikasnosti trziSta kapitala i destabilizacija finansijskog sistema.
Dakle, ono moze da ukljucuje: manipulaciju, falsifikovanje ili
prepravku ra¢unovodstvene evidencije ili pratee dokumentacije, a
koja se primenjuje u pripremi finansijskih izvestaja; netacna
predstavljanja ili svesno izostavljanje bitnih dogadaja ili transakcija
iz finansijskih  izveStaja;  namerno  pogreSnu  primenu
racunovodstvenih standarda. (Stefanovic¢, 2000, 4)

4. TROUGAO PREVARE

Odavno se razmatraju okolnosti koje dovode do prevare. Prvi koji je

proucavao elemente koji omogucavaju da se pocini kriminalna radnja jeste
Donald Cressey. On je 1950. godine u svom radu pisa0 0 motivima i
okolnostima koji navode osobu da po€ini kriminalnu radnju. Intervjuisao je
250 pocinilaca kriminalne aktivnosti i na osnovu toga utvrdio zajednicke
elemente za Cinjenje kriminalne radnje. (Arezina, et al., 2016) To je poznato
pod nazivom trougao prevara. U literaturi se mogu videti okolnosti pod
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kojima prevare nastaju, grupiSu i ¢ine ,,Trougao prevara“ (Budimir, 2013)
Slika koja sledi prikazuje trougao prevara.

Slika 1. Trougao prevara

B
7N

[ Racionalizacija ] G [ Pritisak

lzvor: Skalak,L.,S., T.Golden, M. Clyton & J. Pill, 2011., A Guide to Forensic Accounting
investigation, Second edition, New Jersey: JohnWiley & Sons, str. 34.

Trougao prevare predstavlja prvi model koji je koncipiran na osnovu
empirijskog istrazivanja, a sve sa ciljem da se pomocu njega otkrivaju
prevare. Trougao prevare sastoji se od tri faktora koji doprinose ili su
povezani sa prevarama. Sve prevare imaju sledece zajednicke elemente, a to
su:

v’ Pritisak - Pod ovim se podrazumevaju sve okolnosti koje od lica koje
¢ini prevaru imperativno zahtevaju likvidna sredstva koja on na taj
nacin pokuSava da obezbedi. Ovaj element u svojoj pozadini ima
motiv za izvrSenje prevare. Dakle, moze se zakljuciti da je taj motiv
finansijske prirode. Kada se govori o pritiscima, tu mogu da se
ubrajaju finansijski pritisci (pohlepa, zivot iznad finansijskih
mogucnosti/standarda, dugovi, slaba kreditna sposobnost, li¢ni
finansijski gubici, postojanje neocekivanih finansijskih potreba i
slicno), poroci (zavisnost o kocki, opijatima, alkoholu i sli¢no),
pritisci  na radnom  mestu (ne  zadovoljstvo  radnim
mestom/okruzenjem, strah od gubitka posla, osecaj da nije dovoljno
plac¢en za posao koji obavlja, ali i sama Zelja pojedinca da prevari
sistem) i slicno. Kada se posmatra finansijski pritisak moze se
zakljuciti da lice postaje pocinilac prevare onda kada se nalazi u
finansijskim problemima i obavezama za Cinjenje radnji koje se
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smatraju kaznjivim, a koje ¢e samim tim biti izvrSene tajnim
naéinima i metodama. (Arezina, et al., 2016, 210)

Prilika - Ona predstavlja veoma vazan element trougla prevare. Pod
ovim se podrazumeva metoda pomocu koje je izvrSena prevara, ona
se uglavnom odnosi na nedostatke u internoj kontroli. Naime, prilika
ne mora da bude stvorena, ona moze da bude i prividna. Ona
predstavlja okolnost koja je plodno tlo za prevaru, jer jednostavno
ima mogucnost da je izvrsi. Veca verovatnoca da ¢e prevara da bude
izvrSena nastaje onda kada pocinilac uoc¢i nacin da iskoristi svoju
poziciju i ugled u kompaniji, a sve sa namerom da resi svoje
finansijske probleme, naravno uz saznanje da neée biti uhvacen u
prevari. Vecu moguénost da dode do prevare pruza slab sistem
interne kontrole, nesposobnost da se uradi ocena obavljenog posla,
nemogucnost pristupa informacijama i slicno.

Racionalizacija - Naime, ovo predstavlja tre¢i element trougla
prevare, U njegovoj sustini je formulisanje moralno prihvatljivog
objasnjenja za izvrSenje prevare pre nego Sto poc€inilac izvrSi prevaru.
Odnosno pocinioci prevare razvijaju poseban mentalni mehanizam
koji im pruza moguénost da opravdaju ili da pronadu izgovor za
svoje kriminalne postupke. Dakle, na ovaj na¢in pocinioci nastoje da
opravdaju svoje postupke na nacin koji bi bio prihvatljiv drustvu.

5. TROUGAO PREVARE SLUCAJ BERNARD MADOFF

U ovom delu rada trougao prevare bi¢e objaSnjen na slucaju Bernarda

Madoff-a. Slucaj Bernarda Madoff-a predstavlja jednu od najveéih prevara
svih vremena. On je rukovode¢i se najveCom Ponzi Semom, prevario svoje
investitore. Madoff ih je prevario tako $to im je od njihovih sredstava placao
izuzetno visoke prihode ili od sredstava drugih investitora, a da nije bilo
stvarnih poslovnih aktivnosti za stvaranje profita. Bernard Madoff je davne
1960. godine zahvaljuju¢i svojoj ustedevini i pozajmicama 0SNOvVao Svoju
kompaniju Bernard Madoff Investment Security. Njegova kompanija je
naredne Cetiri decenije nastavila da raste i da sti¢e reputaciju na Wall Street-
u kao jedna od eminentnijih brokersko dilerskih kompanija na NASDAQ.
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Medutim, 11.12. 2008. godine ispostavilo se da je konsultantski posao
njegove kompanije bio lazan. Na osnovu finansijskih izvestaja iz decembra
2008. godine njegova konsultantska kompanija pruzala je usluge za skoro
5.000 Klijenata, sa klijentskim sredstvima od gotovo 65 milijardi dolara. Od
tada je otkriveno da je stvarno postojalo samo oko 17,3 milijardi dolara, a
isto tako pokazalo se da kompanija mozda nije nikada ni sprovela ni jedno
legitimno poslovanje kako bi ostvarilo zaradu. Naime, ova Sema trajala je
skoro 20 godina i trajala je sve dok nije otkrivena zbog posledica globalne
finansijske krize. U jesen 2008. godine nakon kolapsa finansijskog trzista,
vecina investitora zeljela je da povrati velike sume novca koje su godinama
ulagali. Upravo to je dovelo do pojave zahteva za otkup u vrednosti od 7
milijardi dolara od investicija koje nisu postojale.

Naime, Bernard Madoff bio je bivsi predsednik NASDAQ), a isto tako
bio je i ¢lan nekoliko asocijacija i poslovnih udruzenja. Takode, potrebno je
naglasiti da su ¢lanovi porodice zauzimali klju¢na mesta u kompaniji, a
Madoff je donirao velike sume novca u dobrotvorne, ali i politicke svrhe.
Zahvaljujuci impresivnoj biografiji, bogatstvu i statusu koje je Madoff imao,
investitori su bili zaslepljeni i nisu smatrali da treba da ,kopaju ispod
povrSine® prilikom obavljanja razli€itih analiza. Investitori su znali da u
slu¢aju da mu postavljaju dodatna pitanja i ukoliko bi ga ljutili, dobijali bi
odgovor da ih on ne zeli za klijente. Sa psiholoskog stanovista moze se reci
da je Madoff kreirao savrSenu ,,zamku za muhe“. Kao §to je prethodno
naglaSeno u njegovoj kompaniji vodeée pozicije zauzimali su c¢lanovi
njegove porodice, pa je tako Madoff-ov brat Peter Madoff bio glavni
rukovodilac za uskladenost transakcija, Mark i Andrew Madoff (sinovi
Bernarda Madoff-a) bili su zaposleni u kancelariji u Njujorku i njihov
zadatak je bio da prikupljaju sredstva za kompaniju. Takode, potrebno je
naglasiti da je reviziju njegove firme izvrsila nepoznata racunovodstvena
firma, koja je imala samo tri zaposlena ¢lana, a to su bili: partner,
racunovoda 1 sekretar. Barnard Madoff bio je donosilac odluka, izvrSni
direktor transakcija, menadzer za upravljanje imovinom i kreator finansijskih
izveStaja. Medutim, poznate su Madoff-ove izjave da su drugi krivci §to su
mu verovali. Sa svoje tacke gledista, banke i druge finansijske institucije
koje je prevario, trebalo je da znaju da je bilo problema sa njegovom Semom,
pre svega jer su oni ti koji bi trebalo da su finansijski profesionalci. Isto tako
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poznata je i njegova tvrdnja da su sve njegove zrtve bogate i da niko od njih
ne bi bio suocen sa siromastvom nakon $to je izgubio ulaganje.

Dakle, sve ¢injenice koje su na kraju otkrivene dovele su da je Barnard
Madoff proglasen krivim za 11 federalnih kriviénih dela, a ticala su se
prevara sa hartijama od vrednosti (HOV), krivotvorenje dokumenata, pranje
novca, prevare sa e-mailovima, lazne izjave, podnoSenje laznih izvestaja
Komisiji za hartije od vrednosti i mnoga druga krivicna dela. Takode, na
hiljade imu¢nih klijenata, raznih filantropskih organizacija i ljudi srednje
klase ¢iji su penzioni fondovi se nasli u Madoff investicionom fondu,
izgubili su zivotnu ustedevinu. *

U nastavku ¢e biti prikazan trougao prevare ovog slucaja.. Za trougao
prevare moze se re¢i da predstavlja jednostavan i razumljiv okvir za
objasnjavanje postupka prevare. Kao $to je prethodno navedeno on se sastoji
od tri elementa, a to su: pritisak, prilika i racionalizacija. Naime, ova tri
elementa kada se nadu zajedno u kombinaciji, povecavaju rizik da se pocini
prevara.

Pritisak - On predstavlja prvi element trougla prevare. Posmatrajuéi
slucaj Bernarda Madoff-a moze se videti da je on verovatno izgradio svoju
Ponzi Semu, pre svega jer je bio motivisan i jer je osetio pritisak. Njegov
podsticaj bio je da odrzi lagodan Zivot na koji je navikao, ali i pohlepa. Pored
toga on je se suocio i sa pritiskom odrzavanja visokog profita kompanije, ali
i reputacijom koju je imala njegova kompanija, samim tim nije izostajao ni
pritisak javnosti. Naime, Madoff je se trudio da obezbedi i dovoljno profita
kako bi imao dovoljno sredstava da bi se pokrili prinosi za one investitore
koji su trazili isplatu, a to je radio tako Sto bi se prinosi ranijih investitora
isplacivali od novih. Upravo ovo predstavlja Ponzi Semu.

Prilike - U slucaju Madoff-a on je iskoristio svoju poziciju koju je
imao u kompaniji, a upravo to mu je pruzilo moguénost da izvr$i prevaru bez
ispitivanja. Naime, on je imao dovoljno upravljacke moc¢i, ali i ovlaséenja da
dizajnira nivo unutrasnje kontrole i korporativhog upravljanja na veoma
dobar nacin, a pre svega za sebe. Takode, ono Sto je ocigledno jeste da u
njegovoj kompaniji nije bilo tipicne podele duznosti. Isto tako u
korporativno upravljanje kompanije bili su ukljuceni c¢lanovi porodice,
samim tim i na taj na¢in Madoff je imao potpunu kontrolu. Sa druge strane,

* Primer preuzet i modifikovan:
http://predmet.singidunum.ac.rs/mod/folder/view.php?id=2069 (pristup:28.7.2019)
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reviziju je vrsila firma koja je imala samo troje zaposlenih. Madoff je
iskoristio i poverenje ljudi koji su mu verovali zbog njegove reputacije.
Zahvaljuju¢i donacijama koje je davao u humanitarne svrhe, on je odavao
sliku kompanije koja postuje korporativnu druStvenu odgovornost i samim
tim stvorio je priliku da nastavi sa svojom Semom. Takode, Madoff je
0svojio ogromnu reputaciju, a sve sa ciljem uspostavljanja konkurentske
prednosti i povecanja uticaja NASDAQ. Ubrzo NASDAQ je postao jedna od
najvecih berzi u Severnoj Americi, Zahvaljuju¢i polozaju koji je imao u
NASDAQ-u (ranije je bio predsednik), Madoff je imao veliko postovanje i
poverenje od strane investitora i regulatora.

Racionalizacija - Kao poslednji element trougla prevare javlja se
racionalizacija. Svoju prevaru on je pravdao time da on radi ispravnu stvar za
sebe i za svoju porodicu, a koriste¢i kao sredstvo svoje investitore. Naime,
on je racionalizovao svoje postupke time da je krivica drugih $to imaju
poverenje u njega. Banke i druge finansijske institucije koje je prevario kao
finansijski profesionalci trebalo je da znaju da u njegovoj Semi ima
problema. Isto tako on je tvrdio da su njegove Zrtve bile bogate i da oni ne bi
bili pogodeni siromaStvom nakon $to je izgubio ulaganje.

Dakle, moZemo zakljuciti da u ovom konkretnom slucaju, sa stanovista
trougla prevare, bila su prisutna sva tri elementa. Upravo to je u velikoj meri
povecalo rizik od Cinjenja prevare, a koja je u slu¢aju Bernarda Madoff-a se i
dogodila.

6. ZAKLJUCAK

Prevare se javljaju u svim sferama drustva. Za njih se moze reé¢i da su
neminovne i Stetne. Bez obzira na to koliko se sistem bori protiv prevara one
uvek nadu nacin da se ostvare u vec¢oj ili manjoj meri. Dakle, pod pojmom
prevare podrazumeva se niz nepravilnosti i nezakonitih radnji koje
karakterise namerno obmanjivanje. One ukljucuju razli¢ite nacine koje
ljudska inventivnost moze osmisliti, a pomocu kojih jedan ili vise pojedinaca
stice prednost pred drugima svojim laznim pokazivanjima. Pojmovno
odredenje prevara u teoriji sagledava se sa razli¢itih aspekata. Upravo
ovakav pristup je i potreban, ali i neophodan. Takode, potrebno je naglasiti
da teorijske razlike trebalo bi da idu u pravcu usaglasavanja §to veceg broja
elemenata definicije prevara bez obzira na polje obuhvata ove nezakonite
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radnje. Ovakav pristup neophodan je ne samo zbog teorije, nego i zbog
prakse koja bi trebalo da bude mnogo efikasnija nego Sto je sada. Takode, u
poslednjih nekoliko godina dogodio se veliki broj finansijskih prevara.
Naime one se razlikuju od regiona do regiona, imaju razliCite uzroke,
pocinioce i posledice. Bez obzira na sve te razlike sustina im je ista, a to je
da predstavljaju veoma $tetnu pojavu koja izaziva ogromne gubitke, a koje
imaju za cilj da namerno varaju druga lica i korisnike informacija kompanije.
Naime, velike finansijske prevare i malverzacije uzrokovale su velike krize u
finansijskom i privrednom sistemu, a neke od njih su dostigle regionalni, pa
cak 1 globalni nivo, sa katastrofalnim posledicama po ogroman broj pravnih i
fizickih lica. Upravo jedna od takvih prevara jeste i prevara koju je izvr$io
Bernard Madoff. Kao bivsi predsednik NASDAQ-a i osniva¢ kompanije
Bernard L. Madoff Investment Securities, bio je prijavljen i uhapSen u
decembru 2008. godine zbog Ponzi Seme. Madoff je skrivao gubitke hedz
fonda i to tako sto je placao ranijim investitorima novac prikupljen od novih
investitora. Madoff je osuden na 150 godina zatvora zbog toga S$to je
prevario svoje klijente za oko 65 milijardi dolara. Samim tim moZe se
zakljuditi da je ovo najveca racunovodstvena prevara od strane pojedinca u
americkoj istoriji.

Dakle, istrazivanje prevare podrazumeva i istrazivanje modela trougla
prevara. Za ovaj model moZe se re€i da u jednom delu literature se 1 dalje
navodi kao osnovni instrument za otkrivanje prevara, bez obzira na to sto su
se uslovi u kojima je ovaj model nastao promenili u poslednjih Sezdeset
godina. Kao nacelna kritika trougla prevare izdvaja se to $to on ne pruza
odgovor na razli¢ito ponaSanje pojedinaca u istoj situaciji koja je pogodna
da se prevara izvrsi. Takode, njegova osnovna karakteristika jeste da izvrsi
identifikaciju prevare na individualnom nivou. Samim tim moze se zakljuciti
da prevare koje se deSavaju na organizacionom nivou nije moguce otkriti
pomocu izvornog modela trougla prevare. Finansijski skandali koji su se
dogodili u poslednjih par godina pokazuju da su prevare dobile organizovani
nivo, tacnije pokazali su da u danasnje vreme prevare vrSe 1 organizacije.
Samim tim, trougao prevare na ovu ¢injenicu nema odgovor. Razlog za to je
§to racionalizacija nema u ovom slucaju znacaja jer se ona odnosi na
pojedince. Upravo ovaj nedostatak doveo je i do pojave novih predloga koji
se tiCu promene modela trougla prevare, a koji bi trebalo da obuhvati i
odgovori na novu situaciju i uslove u kojima se prevara desava.
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Posmatrajuci slu¢aj Bernarda Madoff-a i prikazujuci ga kroz trougao
prevare, moze se zakljuciti da su u njemu bila ukljucena sva tri elementa, a to
su: pritisak, prilika i racionalizacija. Prisustvo sva tri elementa povecava
rizik od prevare, a u slu¢aju Bernarda Madoff-a se ta prevara se i dogodila.
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